
 

  

为了充分发挥纪念馆公共文化服务功能，鲁西南战役纪念馆

按照上级主管部门的工作部署和要求，围绕纪念馆中心工作，不

断提升工作质量和管理水平，提高鲁西南战役纪念馆引领文化、

服务市民的社会职能，特制定鲁西南战役纪念馆 2024 年工作计

划，现汇报如下： 

一、改善纪念馆展陈建设 

一是持续做好馆藏文物和预防性保护工作，提升博物馆整体

水平，更好的发挥博物馆在的社会职能。二是继续做好纪念馆免

费开放工作。 

二、更新工作思路，增强公共服务理念  

在陈列展览上，要多提供高水平、高质量的精品展览；在接

待参观上，要为群众提供主动的、优质的、人性化的服务，让群

众感觉宾至如归；在保证做好各级领导、专家学者等参观接待工

作的同时，更要关注学生、农民、外来打工人员、残疾人等弱势

群体，让全体人民共享文化发展成果。  

三、加强制度建设，形成长效运行机制  

以制度为突破口，不断完善各项规章制度，用制度来规范领

导及员工的行为，用制度引领各项工作向着标准化、精细化发展，



 

保障纪念馆内各项工作的高效开展。细化规章制度，着力开展纪

念馆各项制度的细化和深化工作，力争考虑到工作中的每个细

节，规范到工作中的每个环节；针对不同岗位的性质和职责，制

定切合实际的奖惩措施，有效促进各项制度的贯彻落实。  

四、重视人才培养，推进人才队伍建设  

增强做好人才工作的责任感和紧迫感，培养和造就一批规模

适当、机构合理、具备较强工作能力和较高职业素养的人才队伍。

创新人才培养开发机制，建立完善以提高思想政治素质和创新能

力为重点的人才培养体系，坚持学习与实践相结合、培养与使用

相结合，充分发挥教育培训在人才培养中的基础作用；营造一个

有利于人才成长和脱颖而出的工作环境，调动工作人员的工作积

极性。  

五、宣传文物保护，开展文物征集工作  

进行文物保护的宣传工作，提高了人民群众文化遗产保护的

意识，为更好的保护好文化遗产营造良好氛围；加强对物质文化

遗产和非物质文化遗产的调查、整理和研究工作；有计划、有目

的的开展文物、标本的征集、征购工作，寻求社会捐赠，充实纪

念馆的文物藏品；推进文物藏品管理的信息化建设，进一步提升

文物工作的科学化、规范化、信息化程度；继续开展对文物藏品

的鉴定和修复工作，并建立档案。  



 

六、挖掘纪念馆教育资源，深化纪念馆教育职能 

巩固纪念馆第二课堂活动常态化，创新思维，优化载

体，注入新活力。创新馆校合作模式，发挥纪念馆教育职能

最大化。设计各类生动有趣的活动，更好引导青少年感悟

鲁西南战役精神和文化。 

七、提高安全意识，抓好安全保卫工作  

加强培训，做好安全管理宣传教育工作，提高纪念馆职工的

安全意识和安全防范技能；进一步健全安全管理制度，层层落实

责任制；将定期安全检查纳入制度规范，制定安全检查表，检查

时按照安全检查变进行逐项检查，并对检查的情况进行记录和整

改；加强对安保人员的培训、教育、督查、管理，确保安全保卫

工作的顺利进行。  
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